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Onze doelstelling
De Stichting Voedselbank Haarlemmermeer heeft als doelstelling het be-
strijden van (verborgen) armoede en het tegengaan van verspilling in de 
Haarlemmermeer en wat hier rechtstreeks of zijdelings verband mee houdt 
of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin van het woord.
 
Onze organisatie
Evenals alle voedselbanken in Nederland, bestaat ook de organisatie van 
onze voedselbank uitsluitend uit vrijwilligers.  
 
Een groep van enthousiaste vrijwilligers houdt zich bezig met voedselwer-
ving. Hieronder valt ook het ophalen, opslaan, ompakken, het uitdelen 
van voedsel en ook het begeleiden van klanten. Om de continuïteit te 
garanderen en overbelasting op bedrijfskritische functies te voorkomen, 
worden deze functies zoveel als mogelijk dubbel bezet. 
 
Voor de opslag en het ompakken van voedsel hebben wij een loods in 
Hoofddorp  voorzien van koel- en vriescapaciteit. Om goed bereikbaar te 
zijn voor onze klanten hebben wij acht uitdeelpunten verspreid over de 
Haarlemmermeer.
  
Brug tussen verspilling en armoede
Wij trachten onze doelen te bereiken door het inzamelen van kosteloos ter 
beschikking gestelde levensmiddelen en productiegoederen van bedrijven 
en particulieren. We reiken deze kosteloos uit aan diegenen die onvoldoen-
de middelen hebben om in hun levensonderhoud te voorzien.
 
Wij voldoen aan de voorschriften uit de Hygiënecode uit de Verordening 
EG 852/2004 en mogen daarom van Voedselbanken Nederland de “Status 
Groen” voeren. Dit houdt in dat wij houdbare, verse, gekoelde en gevro-
ren producten mogen verwerken.
 
Voor de voedselaanvoer zijn wij constant bereikbaar en kunnen het trans-
port snel regelen. Daardoor is een belangrijke band opgebouwd met leve-
ranciers met wie wij samenwerken om voedselverspilling te voorkomen. 
 
Iedereen is welkom
Iedereen die een beroep op ons doet krijgt voor een periode tot 3 maanden 
een voedselpakket. In deze periode kan het huishouden op adem komen 
en samen met de afdeling sociale dienstverlening van de Gemeente Haar-
lemmermeer de financiële zaken op een rijtje zetten. Vervolgens wordt dit 
getoetst aan de landelijke voedselbanknormen. 

1. Onze Visie 
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De voedselbank is een zelfstandige stichting en besluit over toelating van 
haar klanten. Er is voor samenwerking met de gemeente gekozen om be-
staande armoederegelingen zoveel mogelijk te gebruiken. Na de eerste 
intake vinden er na 6 maanden her-intake gesprekken plaats.

Samenwerking met andere voedselbanken
De Stichting Voedselbank Haarlemmermeer is actief lid van de Vereni-
ging van Nederlandse Voedselbanken en is aangesloten bij de Stichting 
Voedselbank in Noord-Holland. Naast onze voedselbank zijn er 176 andere 
voedselbanken en 10 regionale distributiecentra lid. De vereniging heeft 
als doel om de lokale voedselbanken in hun kerntaken te ondersteunen. 

Met de voedselbanken van Aalsmeer en Uithoorn-de Kwakel hebben we 
ook in 2025 nauw samengewerkt. Naast kennisuitwisseling ondersteunen 
wij hen in het logistieke proces. Daarbij is het uitgangspunt dat elke voed-
selbank binnen haar verzorgingsgebied zelfstandig voedsel verwerft.

Samenwerking met andere organisaties
Onze klanten hebben niet alleen behoefte aan voedsel, maar ook aan hulp 
en ondersteuning om maatschappelijk mee te kunnen doen. Daarom wer-
ken wij samen met landelijke en lokale organisaties zodat zij daar makke-
lijk toe gang toe krijgen. In het volgende hoofdstuk vindt u daarover
meer details.
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2. Toelichting door Hans de Bats, 
voorzitter

Ontwikkelingen in ons klantenbestand
Hoge instroom van nieuwe klanten veroorzaakt stijging van klan-
tenbestand in 2025. 

Klantenbestand eind 2025 
Het aantal huishoudens dat hulp van de voedselbank kreeg, steeg in 2025 
naar het niveau van tijdens de energie crisis in 2022: 424 huishoudens 
met 1.349 personen.  
Het aantal unieke personen die in 2025 onze hulp kregen steeg met 11% 
naar 1.985. 
Daarnaast kwam er in 2025 een instroom van grotere huishoudens waar-
door de gemiddelde gezinsgrootte steeg van 3,1 naar 3,2 personen. 

Van de 1.349 personen die we op 31-12-2025 ondersteunden zijn er 767 
kind en 582 volwassenen. 

Het merendeel van de personen die wij ondersteunen zijn kinderen.
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In- en uitstroom 
In 2025 stroomden 247 nieuwe huishoudens in (gemiddeld 5 per week), 
een stijging van 25% ten opzichte van 2024. De uitstroom doordat klanten 
onze hulp niet meer nodig hadden, bleef echter gelijk.  

De in april door de landelijke organisatie VBN georganiseerde “Welkom” 
actie, waarbij zoveel mogelijk drempels om een voedselpakket aan te vra-
gen werden weggenomen, heeft slechts tot een beperkte toename in het 
klantenbestand geleid. De groep die tijdens deze actie is ingestroomd heeft 
de voedselbank grotendeels al verlaten. 

Hoewel door de “Welkom” actie de bekendheid van de voedselbank is 
toegenomen, ligt de stijging waarschijnlijk aan een andere oorzaak: al 
eerder konden we rond de energiecrisis in 2022 zien dat een groot aantal 
huishoudens in Haarlemmermeer “op dun ijs schaatst” en bij een stijging 
van de kosten van levensonderhoud al snel een beroep op de voedselbank 
moet doen. 

Onze hulp
Om belemmeringen voor het aanvragen van een pakket zoveel als mogelijk 
weg te houden, verstrekken wij in Haarlemmermeer aan iedere aanvrager 
eerst voedsel. Vervolgens krijgt de klant de tijd om bij de gemeente een 
advies voor de voedselbank aan te vragen.  

Daarmee creëren we de mogelijkheid voor de gemeente om een brede 
intake te doen en aanvragers op bestaande voorzieningen te wijzen (aan-
beveling rapport “Leven met de voedselbank” 12/2022).

Een gemeentelijk project om te onderzoeken hoe onze klanten het best 
ondersteund kunnen worden is in 2024 gestart, maar heeft tot december 
nog niet de beoogde “trajecten” opgeleverd. De verwachting is dat in 2026 
verdere stappen kunnen worden gezet.
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A
Occusamus, omnisti nven 
imagnam qui voluptae reca-
tus mo voloriatur arum labo. 
Erro et harum veniscipiti 

Ook als een huishouden meer dan de voedselbanknorm te besteden krijgt, 
stoppen we niet onmiddellijk met onze hulp. Dit zou een te snelle belasting 
op het bestedingsbudget geven.

Wat hebben wij uitgedeeld?
In Haarlemmermeer is in 2025 voor een totale winkelwaarde van € 1,3 
miljoen aan voedsel uitgedeeld. 

We delen het voedsel uit dat wij uit Haarlemmermeer geschonken krijgen 
en vanuit het Regionaal Distributie Centrum van de Noord-Hollandse voed-
selbanken ontvangen.  

In totaal zijn er in 2025 28.538 standaard voedselkratten uitgedeeld. Hier-
van werden 19.033 kratten (66%) in Haarlemmermeer ingezameld met 
een marktwaarde van € 0,9 miljoen. Meer dan 90% van dit voedsel zou 
anders zijn vernietigd. Daarmee zijn wij een belangrijke speler in de Haar-
lemmermeerse circulaire economie.

 

De inhoud van de klantenpakketten stond in 2025 ten opzichte van 
eerdere jaren onder druk. 

Het gemiddelde voedselpakket bestond uit 1,4 standaard voedselkrat 
(2024: 1,5). Alle huishoudens ontvangen één keer per week een voedsel-
pakket. De grootte van een pakket hangt af van het aantal mensen in een 
huishouden en het leefgeld dat binnen het huishouden beschikbaar is voor 
de aanschaf van voedsel. 

De daling in het voedselaanbod wordt ook landelijk door voedselbanken 
gevoeld en wordt veroorzaakt doordat de voedselbanken steeds meer pro-
ducten mislopen door acties van supermarktketens zoals “Too Good to 
Go” om producten die tegen de houdbaarheidsdatum lopen tegen hoge 
korting te verkopen. Deze producten werden eerder aan de voedselbanken 
geschonken. Het is daarom voor onze vrijwilligers een steeds grotere uit-
daging om aan voedselleveranciers te komen.
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De daling in de resultaten van onze lokale voedselwerving wordt gedeel-
telijk gecompenseerd door de toename, onder andere uit ESF gelden, van 
leveringen uit de regio en landelijke organisatie. Deze dragen 1/3 deel aan 
de inhoud van onze pakketten bij. 

Mede mogelijk gemaakt door bijzondere giften uit het bedrijfsleven heb-
ben wij ook in 2025 onze klanten in de Kerstperiode supermarktbonnen 
van € 20 per persoon kunnen geven waardoor, zij voor één keer in het jaar 
zelf het menu konden bepalen. 

Er is voor € 27.042 voedsel aangekocht (2024: € 30.151). 

Onze centrale loods in Hoofddorp
Doordat wij voor de voedselbanken Uithoorn-de Kwakel en Aalsmeer een 
logistieke functie vervullen, zijn er in 2025 door onze vrijwilligers in de 
centrale loods in Hoofddorp 37.040 standaard voedselkratten verwerkt 
(2024: 35.210), wat neerkomt op 700 kratten voedsel per week. 

Op het gebied van voedselveiligheid scoren we hoog: de hierop controle-
rende Houwersgroep heeft ons in 2025 een score van 98/100 gegeven. 
Daarmee voldoen wij ruim aan de criteria die door de Vereniging van Voed-
selbanken in Nederland worden gesteld voor de kwalificatie groen. 

We konden, mogelijk gemaakt door giften van o.a. de gemeente Haarlem-
mermeer en het Vervangingsfonds van Voedselbanken in Nederland, onze 
BE-combi bestelauto vervangen. Deze vervanging was noodzakelijk door 
de steeds meer oplopende reparatiekosten aan de oude bestelauto.    

Samenwerkingen
Met de gemeente Haarlemmermeer
Alle intake en de 3- of 6- maandelijkse her-intake gesprekken van onze 
klanten lopen via de afdeling Werk en Inkomen van de gemeente Haarlem-
mermeer die ons, op basis van de door de Vereniging van voedselbanken 
in Nederland vastgestelde criteria, een advies geeft voor het uitgeven van 
voedselpakketten. Daarmee zou de gemeente de klanten de maximale fi-
nanciële steun en inzicht in hun financiële situatie kunnen geven. Uit het 
in 2022 verschenen rapport ”Leven met de voedselbank” blijkt dat hier 
onvoldoende gebruik van wordt gemaakt en dat dit verbeterd moet wor-
den. Helaas moeten wij constateren dat een aantal aanbevelingen uit het 
rapport nog “work in process” zijn.  

Met de buurthuizen van Maatvast en de kerken zorgen wij voor uit-
deelpunten waar klanten zich welkom voelen.

Met de alliantie Samen Sterker tegen Armoede hebben wij een sa-
menwerking “in de 2e schil”. Zo wordt door hen beschikbaar gesteld folder-
materiaal via onze uitdeelpunten uitgedeeld. 
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Met de Energiebank Haarlemmermeer werd op alle uitdeelpunten aan 
onze klanten informatie verstrekt over energiebesparende maatregelen.  

Met de stichting Jarige Job ontvangen kinderen uit voedselbankgezin-
nen een verjaardag pakket. 

Met de stichting Kinderen van de Voedselbank ontvangen kinderen 
kledingpakketten zodat het kind zelf gratis uit hun webwinkel kan kiezen 
wat zij willen hebben. Alles is nieuw, schoenen, jassen en andere kleding.  

Met het Armoedefonds delen wij hygiënische producten uit die door hen 
ter beschikking worden gesteld.  

Met SintVoorieder1 zorgen wij er voor dat jonge kinderen een Sinter-
klaaspakket ontvangen. 

Onze donateurs  
We voelen ons in ons werk breed gesteund door de Haarlemmermeerders. 

De belangrijkste groep donateurs zijn de Haarlemmermeerse bedrijven 
die ons hun reststromen doneren. Zij hebben voor een waarde van € 0,9 
miljoen aan voedsel geschonken waardoor wij als voedselbank de brug 
kunnen leggen tussen armoede en verspilling. 

Van de gemeente Haarlemmermeer ontvangen wij een subsidie die de kos-
ten van de huur van onze centrale loods dekt. 

Daarnaast dragen serviceclubs, kerken, scholen, particulieren en bedrijven 
bij om de exploitatiekosten te dekken die nodig zijn om het voedsel van de 
bedrijven uiteindelijk naar de klanten te brengen.

Onze vrijwilligers 
Iedereen die bij de voedselbank werkt doet dit als vrijwilliger en wordt niet 
betaald.  

Wij zijn trots op onze 180 vrijwilligers die ieder week weer het voedsel op-
haalden, inzamelden, sorteerden, beheerden, portioneerden, onze klanten 
registreerden en de pakketten uitdeelden. Dit allemaal met een lach en 
een geweldige inzet.

Helaas hebben wij in 2025 door hun overlijden afscheid moeten nemen 
van Ria Barendregt en Jos Weel. Vrijwilligers met een groot hart voor onze 
voedselbank. Ria stelde in haar werk het belang van de klant altijd voor-
op en kon daarbij onrecht niet verdragen. Jos was een vraagbaak op veel 
terreinen en wist altijd wel ergens een antwoord op en voedsel uit zijn 
Haarlemmermeer voor ons te organiseren. We missen ze.
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Ons bestuur
Aan het einde van zijn zittingsperiode heeft onze penningmeester Alex van 
Kampen zijn werkzaamheden overgedragen aan Ronald van Ballegooijen. 
Alex heeft in de afgelopen 4 jaar voor een gezond, verantwoord en trans-
parant financieel beleid van onze organisatie gezorgd en we zullen hem 
ook persoonlijk missen. We hebben er alle vertrouwen in dat Ronald de ta-
ken van Alex goed kan overnemen en we wensen hem daarbij veel succes.

Het financieel resultaat
Wij kunnen over 2025 een positief exploitatieresultaat van € 5.882 laten 
zien. De Vrije Reserve komt daarmee op € 109.411, wat ons in staat stelt 
om voor iets meer dan een halfjaar onze exploitatielasten te kunnen dra-
gen. Om er voor te zorgen dat klanten ook op ons kunnen rekening als 
zaken tegenvallen, adviseert de Vereniging voedselbanken in Nederland 
een reserve voor anderhalf keer de jaarkosten aan te houden. We zullen 
dus nog moeten werken aan versterking van de Vrije Reserve.  

De toekomst
In 2026 bestaat onze voedselbank 20 jaar. 
In februari 2006 werd in Haarlemmermeer de voedselbank opgericht. Nu, 
20 jaar later, zorgen wij ervoor dat 1.350 mensen, waaronder meer dan 
700 kinderen, iedere week een boodschappenpakket op een van onze 8 
uitdeelpunten kunnen ophalen. 
Het feit dat de voedselbank nu 20 jaar bestaat is op zichzelf niet echt een 
reden voor een feestje, maar voor de hulp die in die jaren aan duizenden 
gezinnen geboden is, mag iedereen best trots zijn. 

Om het jubileum te vieren organiseren we in de loop van dit jaar wat ex-
tra’s voor de klanten, ons netwerk en natuurlijk ook voor de (oud) vrijwil-
ligers.

De toekomst is mondiaal en landelijk ongewis. 
Als voedselbank kunnen wij, sneller en directer dan de overheid, hulp bie-
den. Hiermee willen wij voorkomen dat mensen in de schulden komen 
voordat zij hun zaken op orde kunnen brengen. 
Onderzoek van het CBS en de energiecrisis hebben geleerd dat er veel 
huishoudens “op dun ijs schaatsen” maar ons dan wel gelukkig snel weten 
te vinden. 
Daarom richten wij onze organisatie in op een verdere stijging van het 
klantenbestand. Door de verslechtering van de aanvoer van producten 
stelt ons dat dus voor een stevige uitdaging. 

Die uitdaging gaan wij aan omdat wij rekenen op de blijvende steun en 
warmte van de  vrijwilligers, alle samenwerkingspartners en gulle gevers 
in de gemeente Haarlemmermeer. Voor de samenwerking in het jaar 2025 
bedanken wij hen, ook namens onze klanten, van harte!  

Hans de Bats, Voorzitter
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De Voedselbank Haarlemmermeer (VBH) speelt een cruciale rol in het le-
ven van 425 huishoudens binnen onze gemeente. Daarnaast functioneren 
wij als distributie-hub voor de voedselbanken Aalsmeer (10 huishoudens) 
en Uithoorn-de Kwakel (115 huishoudens)., Dankzij de vrijgevigheid van 
supermarkten, lokale bedrijven en particuliere donateurs voorzien wij we-
kelijks klanten van gratis voedselpakketten 
 
Voedselveiligheid
Onze donateurs en klanten mogen erop rekenen dat wij het voedsel vol-
gens de regels van de Voedsel en Waren Autoriteit behandelen. Zoals alle 
voedselbanken in Nederland gebruiken wij hiervoor het Infoblad 76a van 
de VWA. Voor de bewaking van de kwaliteit van gekoelde en gevroren pro-
ducten maken wij daarbij gebruik van temperatuurloggers.   

De Houwersgroep controleert, onaangekondigd, of wij ons aan de voed-
selveiligheid procedures houden. In 2025 scoorden wij bij hun controle 98 
van de 100 punten. Daarmee voldoen wij ruim aan de kwalificatie Groen 
die door de Vereniging van Voedselbanken in Nederland vereist is. 

Loods
Ons team van 25 loodsmedewerkers verwerkte in onze moderne loods in 
Hoofddorp in 2025 37.000 standaard voedselkratten, wat neerkomt op een 
weekgemiddelde van 715. Binnenkomend voedsel wordt beoordeeld, ge-
sorteerd, opgeslagen, geportioneerd en daarna verdeeld over de voedsel-
pakketten.  Voedselpakketten worden samengesteld in 5 grootten waarbij 
voor de samenstelling een cyclus van 12 weken wordt gebruikt, zodat de 
inhoud van de pakketten zoveel als mogelijk aansluit bij de behoefte van 
de klanten.

Logistiek
Een team van 16 chauffeurs en bijrijders zorgen voor betrouwbaar trans-
port. Iedere werkdag worden grossiers, winkelbedrijven en vaste inzamel-
punten bij kerken en buurthuizen aangereden om daar gedoneerd voedsel 
op te halen. Daarnaast wordt op woensdag en donderdag voorraad uit het 
Regionaal Distributie Centrum in Amsterdam opgehaald. Op donderdag en 
vrijdag worden daarna de voedselpakketten uitgereden naar onze 8 uit-
deelpunten in Haarlemmermeer.  

De twee bedrijfswagens zijn een onmisbare schakel in ons proces. Vervan-
ging van de BE-combi met laadklep bleek noodzakelijk omdat we gecon-
fronteerd werden met steeds toenemende onderhoudskosten en zelfs stil-
stand tijdens de ritten. In november hebben wij de oude BE-combi kunnen 

3. Toelichting door Hans Eijkemans, 
bedrijfsleider
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vervangen voor een nieuw gebruikte EURO 6 klasse waarmee we, op basis 
van de huidige milieueisen, nog tot 2030 het RDC in Amsterdam kunnen 
bereiken.

Winkelinzamelingen
Een team van 20 inzamelaars verzorgt iedere twee weken een winkelin-
zameling bij een supermarkt in onze polder. Daarnaast hebben we ook dit 
jaar weer meegedaan met de landelijk georganiseerde winkelinzamelingen 
van AH en Jumbo. Voor deze laatste acties, die over een periode van een 
week plaatsvinden, blijkt het moeilijk om vrijwilligers te vinden die tijdens 
werktijden deze acties willen begeleiden. Daarom gaan wij daarbij de hulp 
van de Vrijwilligers Centrale Haarlemmermeer intensiever inzetten.

Terwijl ons klantenbestand stijgt, blijkt het steeds moeilijker 
om aan voedsel te komen
Door efficiëntieslagen in de voedselkolom komen er minder producten be-
schikbaar voor de voedselbanken in Nederland. Dat merken wij ook in 
Haarlemmermeer. Een gemiddeld voedselpakket daalde in 2025 van 1,5 
standaard voedselkrat naar 1,4.  

Daarnaast ondervinden wij concurrentie bij winkelinzamelingen door loka-
le organisaties die zich richten op doelgroepen die door een hoger inkomen 
niet voldoen aan de normen van de voedselbanken. 

We zijn trots op het resultaat in 2025 en bedanken alle vrijwilligers voor 
hun inzet. 
 
Hans Eijkemans, bedrijfsleider
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4. Toelichting door Miranda Gillis, 
bestuurslid vrijwilligers

Werving vrijwilligers
Ook in 2025 is het aantal vrijwilligers nagenoeg gelijk gebleven. Vrijwilli-
gers melden zich over het algemeen aan, omdat ze het doel van de Voed-
selbank Haarlemmermeer onderschrijven. Ook de activiteiten die worden 
ondernomen om vrijwilligers te bedanken zijn redenen voor vrijwilligers 
om te werken bij de Voedselbank Haarlemmermeer. Hoewel de gemid-
delde leeftijd nog steeds rond de pensioenrechtigde leeftijd ligt, zijn er in 
het afgelopen jaar ook een aantal vrijwilligers vrijwilliger geworden die 
(aanzienlijk) jonger zijn. Ook wordt geprobeerd om samenwerkingen aan 
te gaan met bedrijven in de omgeving van gemeente Haarlemmermeer, 
bijvoorbeeld voor het inzamelen van voedsel in lokale supermarkten als 
bedrijfsuitje. Op de uitdeellocaties en in de loods werken nog steeds vol-
doende vrijwilligers om de werkzaamheden te kunnen verrichten. Voor-
alsnog wordt gewerkt aan het vergroten van de groep inzamelaars voor 
de inzamelingen in de lokale supermarkten. Op deze manier proberen wij 
te voorkomen dat wij tekorten in de voedselvoorraad krijgen. Met SEIN 
is een vruchtbare samenwerking tot stand gekomen, die op hun locatie 
voedsel inzamelen voor de voedselbank. Minder vruchtbaar is gebleken 
om vrijwilligers die bijvoorbeeld de Nederlandse taal niet machtig zijn in 
te zetten. Hierover is afgelopen jaar overleg geweest met het COA, maar 
het is niet gelukt om een samenwerking van de grond te krijgen. Dit had 
onder meer te maken met het feit dat ze een vergoeding nodig hadden en 
de reisafstand van hun verblijfplaats en de plaats waar ze het vrijwilligers-
werk konden doen.

In het afgelopen jaar zijn verschillende stappen gezet in het oprichten 
van een HR-afdeling. Zo is er gewerkt aan een digitaal systeem waarmee 
contracten worden verzonden en opgeslagen en is er een vrijwilliger aan-
genomen die zich onder meer hiermee bezig zal houden. Recent is er een 
vacature geplaatst voor de functie van coördinator van Media en Pers, 
zodat ook (verder) gewerkt kan worden aan de online bekendheid van de 
Voedselbank Haarlemmermeer. Verder is er gewerkt aan een online plat-
form met informatie voor vrijwilligers. Het doel is om vrijwilligers meer te 
kunnen bieden, zodat wij ook vrijwilligers kunnen blijven aantrekken met 
ons aanbod cursussen en ook bedrijven kunnen binden.

Behoud/verloop
Ook dit jaar is gebleken dat vrijwilligers zich durven uit te spreken als ze 
ergens tegenaan lopen. Als vrijwilligers onderwerpen hebben waar ze te-
gen aanlopen, wordt geprobeerd om in onderling overleg tot een oplossing 
te komen. Indien dat niet lukt tussen vrijwilligers en/of leidinggevenden 
wordt het bestuur benaderd. Ook dan wordt geprobeerd om middels een 
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gesprek tot oplossingen te komen. Het bestuur acht het noodzakelijk dat 
deze ruimte geboden wordt en dat vrijwilligers de ruimte voelen om zich 
uit te spreken. Het bestuur gaat daarom ook in op de meldingen en pro-
beert met de betrokkenen tot passende oplossingen te komen.

Verder is er in het afgelopen jaar zijn er verschillende (terugkerende) acti-
viteiten georganiseerd. In 2025 zijn er aan vier lintjes uitgedeeld en in ok-
tober 2024 vond de jaarlijkse BBQ plaats. Net als in december 2024 vond 
in december 2025 de kerstborrel plaats. Vrijwilligers laten zich hier positief 
over uit en waarderen de activiteiten.  

Miranda Gillis, bestuurslid Vrijwilligers
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5. Bestuurszaken door Jan Marten 
Visser, secretaris

Samenstelling Bestuur 
Het bestuur van de Stichting Voedselbank Haarlemmermeer bestond in 
2025 uit: 
•	 Hans de Bats, voorzitter 
•	 Alex van Kampen, penningmeester (t.m. 19 mei 2025)
•	 Ronald van Ballegooijen, penningmeester (v.a. 19 mei 2025) 
•	 Miranda Gillis, vrijwilligers
•	 Jan Marten Visser, secretaris

Alex van Kampen is per 19 mei 2025 teruggetreden als penningmeester en 
is opgevolgd door Ronald van Ballegooijen.
 
(Bestuurs)overleggen 
Het bestuur heeft iedere maand overlegd met als belangrijkste zaken klan-
tenontwikkeling, voedselverwerving, vrijwilligers, financiën, verhuizing 
van de centrale loods, continuïteit bedrijfsvoering en ICT. 4 keer per jaar 
neemt de voorzitter deel aan het regionaal overleg van de Stichting Voed-
selbanken Noord-Holland. Tenminste 2 keer per jaar heeft het bestuur 
overleg met alle coördinatoren om hen op de hoogte te brengen van de 
ontwikkelingen binnen de Voedselbank. Met de wethouder Sociale Zaken 
en werkgelegenheid is ook 2 keer per jaar overleg.

Vertrouwenspersoon 
Om ongewenst gedrag zoals discriminatie, (seksuele) intimidatie, pesten, 
agressie en geweld op de werkvloer tegen te gaan heeft de Stichting Voed-
selbank Haarlemmermeer een externe vertrouwenspersoon Dhr. C.Th.J.van 
Lent, voormalig pastoor van de Rooms-Katholieke kerk te Hoofddorp. In 
2025 heeft hij geen zaken ter behandeling gehad.

Raad van aanbeveling 
De Raad van Aanbeveling van de Stichting Voedselbank Haarlemmermeer 
bestaat uit: 
•	 dhr. Kees van Lent, emeritus pastor van parochie Hoofddorp,
	 administrator van het samenwerkingsverband Franciscus 
•	 mevr.  Marianne Schuurmans-Wijdeven, burgemeester van
	 Haarlemmermeer 
•	 dhr. Maarten Askamp, directeur-bestuurder bij Maatvast 
•	 mevr. Karen Meinhardt, directeur van het NMCX  - Centrum voor
	 Duurzaamheid in Haarlemmermeer 
•	 dhr. Remco Pols, regiomanager Ymere en voorzitter van de
	 Energiebank

Jan Marten Visser, secretaris
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6. Financiën door Ronald van 
Ballegooijen, penningmeester

Toelichting bij de balans per 31 december 2025 en de staat van baten en 
lasten over 2025.
 
Introductie 
Stichting Voedselbank Haarlemmermeer heeft een financieel stabiel jaar 
achter de rug en kon 2025 wederom afsluiten met een bescheiden positief 
resultaat. Dit resultaat is toegevoegd aan de overige (continuïteits)reser-
ves. 

De hogere subsidie van de Gemeente Haarlemmermeer als ook hogere 
donaties van bedrijven compenseerden lagere bijdragen van particulieren 
en overige inkomsten in vergelijking met 2024. Wij zijn alle gevers enorm 
dankbaar! 

Totale kosten in 2025 waren iets lager dan die in 2024 als gevolg van la-
gere transport kosten en lagere afschrijvingen op de vaste activa, een deel 
van deze activa is inmiddels geheel afgeschreven. De voedselbank heeft in 
2025 de vrachtwagen met laadklep en koeling kunnen vervangen zodat de 
exploitatiekosten voor dit voertuig structureel kunnen dalen. 

Ook in 2025 heeft de voedselbank weer aan al haar klanten voedselbon-
nen morgen uitdelen, zodat zij zelf hiermee voedsel naar keuzen konden 
kopen.
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Balans 2025
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Toelichting op de posten van de balans
Vaste activa 
De vaste activa worden in 5 jaar afgeschreven. Deze termijn sluit aan bij 
de looptijd van het huurcontract van de loods met kantoor. Uitsluitend voor 
de vervoermiddelen wordt bij de berekening van de afschrijving een rest-
waarde van 10% gehanteerd.  

Daar waar investeringen gedaan zijn vanuit een bestemmingsfonds, is voor 
het bedrag van de investeringen een bestemmingsreserve gevormd. Deze 
valt gelijk met de afschrijvingen vrij, waardoor de afschrijvingen van deze 
activa per saldo niet op het resultaat drukken. 

De inventaris en goederen zijn verzekerd voor een bedrag van € 150.000. 

Overlopende activa 
De overlopende activa hebben betrekking op posten die per 31 december 
van het betreffende boekjaar nog ontvangen dienen te worden, alsmede 
vooruitbetaalde bedragen. De vorderingen worden gewaardeerd tegen no-
minale waarde, onder aftrek van een voorziening wegens oninbaarheid. 
De voorraad voedsel is gewaardeerd tegen kostprijs, zijnde nihil. 

Liquide middelen 
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. 

Bestemmingsreserves 
Onder bestemmingsreserves vaste activa wordt de boekwaarde van de 
investeringen opgenomen, voor zover de investeringen gedaan zijn vanuit 
ontvangen baten. Jaarlijks zal deze reserve afnemen met een bedrag gelijk 
aan de afschrijving op genoemde activa. 

Eigen vermogen 
Door het restant van het resultaat over het boekjaar toe te voegen aan de 
overige reserves is deze toegenomen tot € 109.411 wat ons in staat stelt 
om voor circa 8 maanden onze exploitatiekosten te dragen. Dit is lager dan 
de 1,5 jaar die Voedselbank Nederland adviseert. 

Fondsen 
Onder fondsen zijn middelen opgenomen welke een bepaalde bestemming 
hebben. 

Er zijn bestemde fondsen voor de vervanging van activa. Hiervoor zijn voor 
de vervanging van de vervoermiddelen, de koel- en vriesinstallatie en de 
zonnepanelen bestemmingsfondsen gevormd, totaal voor een bedrag van 
€ 162.900. 
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Verder zijn onder bestemde fondsen bedragen opgenomen waaraan de 
gever een specifieke bestemming heeft gegeven. Deze middelen kunnen 
uitsluitend besteed worden aan het doel waarvoor ze bestemd zijn. 

Kortlopende schulden 
De kortlopende schulden zijn gewaardeerd tegen nominale waarde.
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Baten en lasten 2025
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Toelichting op de staat van baten en lasten
Baten 
Baten worden verantwoord in het jaar waarin ze ontvangen zijn of waarin 
de goederen (bij inkomsten in natura) geleverd zijn. Onder de baten zijn 
opgenomen de subsidie van de Gemeente Haarlemmermeer, donaties van 
bedrijven, kerken en particulieren.

Lasten 
Afschrijvingen
Afschrijving van activa vindt in 5 jaar plaats. Deze termijn sluit aan bij de 
looptijd van het huurcontract van de loods met kantoor. De bijdragen die 
in voorgaande jaren ontvangen zijn ten behoeve van investeringen die 
gedaan zijn, worden als ‘mutatie bestemmingsreserve’ verantwoord. Deze 
staan tegenover de lasten van de afschrijvingen van deze activa, waardoor 
de afschrijven per saldo niet op het resultaat drukken. 
De vrijval van de bestemmingsreserve is in 2025 lager dan in het boekjaar 
daarvoor vanwege het feit dat sommige vaste activa nu geheel zijn afge-
schreven. 

Voedsel
De gesponsorde en ontvangen producten waren grotendeels toereikend 
om pakketten met goede en verantwoorde inhoud samen te stellen. In 
2025 is voor € 26.000 aan cadeaubonnen voor voedsel ingekocht. Verder 
hebben alle vrijwilligers net als vorig jaar éénmalig een cadeaubon ont-
vangen. Totaal is in 2025 voor een inkoopwaarde van €1,3 miljoen aan 
voedselpakketten aan klanten uitgedeeld. 

Autokosten
De autokosten hebben betrekking op de brandstof, verzekering en het on-
derhoud van het wagenpark. Een van de auto’s is voorzien van een koel- 
en vriesinstallatie. 

Huisvestingskosten
Deze kosten hebben betrekking op de huur van de loods en hierbij ko-
mende kosten. De energielasten betreffen vooral vaste lasten. De energie 
van de zonnepanelen wordt voor een deel zelf gebruikt en voor een deel 
teruggeleverd. 

Onder de post overig zijn kosten voor de WOZ, alarmering, glasbewassing 
en plaagdierbestrijding opgenomen. 

Algemene kosten
Onder de algemene kosten wordt de bijdrage in de kosten van het distri-
butiecentrum regio Noord-Holland opgenomen en onder de post overig 
worden alle (niet-auto)verzekeringen en resterende kosten verantwoord. 

Ronald van Ballegooijen, penningmeester 
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Hoofddorp, 23 maart 2026,  

Namens het bestuur: 

Hans de Bats, voorzitter 

Jan Marten Visser, secretaris
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